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Université Côte d’Azur alerte sur l’insuffisance de la dotation de l’État et 
ses conséquences sur ses missions 

Réuni le 16 mars 2026, le Conseil d’administration d’Université Côte d’Azur a adopté une motion 
dénonçant la sous-dotation structurelle de l’établissement et appelant l’État à un réinvestissement 
pérenne dans l’enseignement supérieur et la recherche. 

Face à une trajectoire budgétaire devenue difficilement soutenable, le Conseil d’administration alerte sur les 
conséquences concrètes de cette situation. À défaut d’une réponse rapide de l’État, les conseils se trouveront 
dans l’obligation d’examiner la réduction des capacités d’accueil à compter de la rentrée universitaire 
2027, afin de préserver des conditions minimales de qualité d’enseignement et d’accompagnement des 
étudiants. 
 
Une situation budgétaire sous tension 
Université Côte d’Azur fait face depuis plusieurs années à un écart croissant entre l’évolution de ses missions 
et les moyens alloués par l’État. La dotation de fonctionnement est ainsi passée de 18,8 M€ en 2013 à 17,6 
M€ en 2025. Corrigée de l’inflation cumulée sur la période, cette évolution représente un manque à gagner 
estimé à plus de 5,4 M€ par an. 
Un audit de l’Inspection générale de l’éducation, du sport et de la recherche (IGÉSR), réalisé en 2025, estime 
par ailleurs l’écart de dotation à environ 51 M€ par rapport à la moyenne des universités labellisées IdEx. 
Dans le même temps, les mesures nationales — revalorisations salariales, hausse des charges et coûts 
énergétiques — n’ont pas été intégralement compensées, générant depuis 2022 une charge supplémentaire 
de plus de 10 M€ par an pour l’établissement. 
La clôture budgétaire 2025 confirme un prélèvement de 4,3 M€ sur le fonds de roulement, tandis que le 
budget prévisionnel 2026 prévoit un prélèvement de 8,2 M€. 
 
 
Une université dynamique mais fragilisée 
Malgré ce contexte, Université Côte d’Azur figure parmi les neuf universités françaises labellisées Initiative 
d’Excellence (IdEx), lauréate de nombreux appels à projets France 2030 et poursuit une dynamique forte en 
matière de formation, recherche et d’innovation.  
L’établissement se distingue également par une part élevée de ressources propres, supérieure à 30 % de son 
budget. 
 
Un appel à un engagement financier de l’État 
Dans sa motion, le Conseil d’administration demande à l’État l’attribution de moyens supplémentaires 
pérennes permettant de couvrir le coût réel des mesures nationales applicables aux personnels et de garantir 
la continuité du service public d’enseignement supérieur et de recherche. 

Sans engagement financier à la hauteur des enjeux, Université Côte d’Azur estime ne plus pouvoir assurer 
durablement l’ensemble de ses missions dans des conditions satisfaisantes. 

PJ : Motion du Conseil d’Administration en date du 16/03/2026  
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À propos d'Université Côte d'Azur   
Université Côte d’Azur est l'une des 9 universités françaises "Idex" intensive en recherche et à fort rayonnement international. 
Structurée autour de composantes internes novatrices, les Ecoles Universitaires de recherche, dont les responsabilités sont accrues 
pour une plus grande agilité, Université Côte d’Azur adosse l’ensemble de ses missions de formation et d'innovation à l’excellence de 
sa recherche. Son fort ancrage au territoire azuréen en fait l’un des moteurs de son modèle de croissance. Membre fondatrice de 
l’alliance européenne Ulysseus, Université Côte d’Azur est porteuse d’un Cluster d’Intelligence Artificielle (Cluster 3IA Côte d’Azur 
2030) et dotée de partenariats majeurs avec les grands acteurs nationaux et internationaux de la recherche. 
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